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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (istlinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarnimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemeli,

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HiTABE

Ey Tirk gencii Birnivazfen, Tk tlali,Tirk
cumhuriyetini, lelebet, muhafaza ve midafaa etmekir.

Meveudiyetinin v istikbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin, en kiymetl hazinendir, Itikbalde dah, sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine diisersen, vazifeye atimak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraiini dilnmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir
edebli.Istklal ve cumhuriyetin kastedecek digmanlar,
biltin diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessil
Olablirler. Cebren ve hile il aziz vatanin, biltin Kaleleri zapt
imis, bitin tersanelerine girlmis, bitin ordulan dagitimig
ve memleketin her kosesi bifi isgal edimis olabilir. Bitin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyaneticinde bulunabilirer, Hatta bu itidar sahipler sahsi
menfaatlerin, mistevierin siyasi emelleryl tevhit edebilrr.
Millet,fakr u zaruret iginde harap ve bitap dismiis olabiirer

Ey Tk istkbaliineviad!ite, bu hval ve serat ginde
dahi, vazifen; Tark stklal ve cumhuriyetni kurtarmaktr
Wuhtag oldugun kudret, damarlarindaki asl kanda, mevetturl

s

“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, dnce haysiyetlerini, sonra

hlrriyetlerini ve daha sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler”.
Mustafa Kemal ATATURK



Sunus

Yasadigimiz cag, bilgi ve teknolojinin hizla gelistigi ve degisimlerin gerceklestigi bir ¢agdir. Bu
degisimin yasanmasi modern toplumlarda kaginilmaz bir gergektir. Diinya standartlarini yakalamanin birinci sart1 degisime ve gelisime acik olmak ve
bunlara ayak uydurmaktir. Bizler toplumun sekillenmesinde, bireylerin her anlamda ¢agin gereklerine gére hazirlanmasinda 6ncii kurumlariz.
Gorevimiz biraz daha farkl ve ayricalikli. Egitim kurumlarinin bu goérevi tam anlamiyla gerceklestirmesi; 6ncelikle okulun tiim birimleriyle donanimh
olmasina, tiim ¢alisanlarin ve 6grencilerin bilgiye ulasan, gelisime acik, teknolojiyi kullanan, yeni projeler iireten ve farkli yaklasimlar ortaya
koymasini bilen kimseler olmasina baghdir. Biitiin bunlarin var oldugu kurumlarda 6grencilerimiz istedigi hedefe ulasir ve basar1 kaginilmazdir.
Egitim adina ortaya konulan bu “STRATEJIK PLAN” in her kurum biinyesinde pek ¢ok degisimi beraberinde getirecegine yiirekten inaniyorum. Ciinkii
ortak akilla gelecege yonelik cok sey planlanacak ve gerceklestirilmesi sonucunda egitimin kalitesi veher seyden dnce yasam kalitesi farklilasacaktir.
Okulumuzda tiim birimlerin daha sistemli ¢alismasina imkan hazirlayan bu projenin; 6grencilerimize, kurumumuza, bagh bulundugumuz egitim
bolgesine ve memleketimize cok seyler kazandiracagini diisiiniiyorum. Milletimizi asirlara tasiyacak olan evlatlarimizin biitiin imkanlara sahip olarak
Turk Milli Egitiminin ilkeleri dogrultusunda yarinlara hazirlamak asli gorevimizdir. Bu gorevin tam anlasilmasiyla birlikte gerekli ortamlarin
hazirlanmasi, arag ve gereclerin saglanmasi, gelecegin planlanarak yasanmasi vatanina, milletine, kimligine sahip 6z giiveni olan, hiir iradeli ve
ozgiir dislinceleriyle farklilik yaratan bireyler yetistirmenin kivancini hissederek biitiin ¢alisanlara bu anlamda basarilar diliyorum.

Adil 0ZTURK
Okul Muduru
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizininardindan gelecege yonelim bélimiine gegilerek okulumuzun amacg,hedef,gdésterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar yuruten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
ADIL OZTURK Okul Miidiirii HILAL KOKTURK Miidiir Yardimcisi
SITKI UYGUN Miidiir Basyardimcisi TULAY KISAK Ogretmen
SERIFE HUDAKULU Ogretmen AYSE TOK Ogretmen
GUNGOR GiZLI Okul-Aile B. Bask. SINAN KASAP Ogretmen
OZLEM OZANBARCI Okul-Aile B.Y6én. Kur. Uyesi | FATMA S. YALCIN Ogretmen
AYSE CEBECI Goniilli Veli
SELIM HAKLI Goniilli Veli

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmigtir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goritisleri ile okulumuzun Giigli
Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.



Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz, Kastamonu ilinin Tosya ilgesinde Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigiiniin 19.11.2001
tarih ve 335/5291 sayili yazilarinda; 2002-2003 6gretim yilindan itibaren Anadolu Ogretmen Lisesi agilmasina iliskin kararla Sayin Milli Egitim
Bakani Metin Bostancioglu’'nun 17.11.2001 tarihli makam onayi ile hizmete agilmistir.

Tosya Anadolu Ogretmen Lisesi 2002 yilinda 16 derslikli olarak yapilmis ve 2002-2003 Ogretim yilinda 3 simf ve 72 égrencisi ile egitim
ve dgretime baslamistir. 2003-2004 Ogretim yilindan itibaren okulumuz pansiyonuna kiz yatili 6grenci alimi yapilmistir.
Okulumuz karma yatili olup, dileyen 6grenciler giindiizlii olarak da okula devam edebilmektedir. Yabana dili Ingilizcedir.Ikinci yabanci
dil olarak Almanca okutulmaktadir.

Okulumuzu kazanmis olan 6grenciler maddi durumlarina gore yatililik hakkindan yararlanabilir. Sinirli sayida yatili alinmasi

sozkonusu oldugunda uzaktan yakina ilkesi 6n planda tutularak 6grenciler yatililiga alinmaktadir.

Tosya Anadolu Ogretmen Lisesi 2014-2015 egitim ve dgretim yilindan itibaren Anadolu Lisesine déniistiiriilerek, 20/11/2017 tarihine

kadar Bahcelievler Anadolu Lisesi olarak egitim-6gretime devam etmistir.

15 Temmuz 2016 hain darbe tesebbiisii gecesinde Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in cagrisi lizerine abdestini alip evden
cikan, Bogaz Koprisiine giderek darbeci hainlere karsi miicadele ederken tanklardan acilan ates sonucu S$ehit diisen,37 yasindaki Kastamonu
Tosyali Mustafa KAYMAKCI'nin ad1 Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan okulumuza verilerek, okulumuz Tosya $ehit Mustafa Kaymakci Anadolu
Lisesi olarak egitim ve 68retime devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KASTAMONU Tlgesi: TOSYA

Bahcelievler Mh. Koca Ragip Pasa C No:4 s ) http://sehitmustafakaymakci.meb.k12.tr/tema
Adres: Cografi Konum (link)*: o

Tosya/KASTAMONU /iletisim.php
Telefon Numarasi: | 0366 313 65 02 Faks Numarasi: 03663136503
e- Posta Adresi: 758061@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: www.sehitmustafakaymakci.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 758061 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2002 Toplam Calisan Sayis1 34

Kiz 219 Kadin 13
w ] Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 165 Erkek 10

Sayis1

Toplam 384 Toplam 23
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 129
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 116 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :7
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 250 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4



http://sehitmustafakaymakci.meb.k12.tr/tema
mailto:758061@meb.k12.tr
http://www.sehitmustafakaymakci.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirii ve Mudir Yardimcisi 2 1 3

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 10 12 22

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 1 1

Yardimci Personel 1 0 1

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 14 12 26




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile ac¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 13 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 10 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 18 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1200 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3155

Okul Kapali Alan (m2) 1315

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh toplam alan (m?) 2150

Kantin (m2) 40

Tuvalet Sayisi 30

Diger (Kafeterya)(m?2) 60

10



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 22 13 35 11/A 11 20
9/B 17 17 34 11/B 19 28
10/A 18 16 34 11/C 23 29
10/B 19 17 36 11/D 11 18 29
10/C 16 18 34 12/A 24 10 34
12/B 24 9 33
12/C 12 7 19
12/D 8 11 19

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 16 TV Sayisi 4
Masaitisti Bilgisayar Sayisi 6 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 FIBER NET

11




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tlizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar
2022 10.000 10.000

2023 15.000 15.000
PAYDAS ANALIizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

Sl
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

12



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclart:

KATILMA DERECESI
A~ A A A A
2 ) 2 ] )
5 z 2 3 3
Sira No MADDELER = 3 g 5 2

o g 3 ) g
o 3 =4 c
= ] 3
s 9
o c
e 3
3

1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim. % 85 % 3 % 2 %4 % 6

2 Okul madurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. % 90 % 1 % 1 %1 %7

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %80 %10 | %3 %4 %3

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. % 80 %5 %5 % 2 % 8

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. % 90 % 1 % 1 % 1 % 7

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusgleri alinir. % 80 % 2 % 3 % 5 % 10

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir. % 85 % 3 % 2 % 4 % 6

8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir. % 80 % 5 % 1 % 1 % 13

9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. % 70 % 1 % 1 %5 % 23

13



10 Okulun i¢i ve digi temizdir. % 90 % 1 % 1 %1 %7
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 95 % 1 % 1 %1 % 2
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir. % 90 % 1 % 1 % 1 %7
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilttrel faaliyetler dizenlenmektedir. % 80 % 1 % 2 %1 % 16
Ogretmen Anketi Sonuclari:
KATILMA DERECESI
S 2 & 2 2
= £ & 3 5
Sira No MADDELER = e N 3 <
i g 3 ) g
T 3 =3 c
= = 3
=3 S
o c
c 3
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. % 95 % 1 % 1 % 1 % 2
2 Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. % 100 %0 %0 %0 %0
3 Her turli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. % 90 % 1 % 1 % 1 %7
4 Kendimi, okulun degerli bir iyesi olarak goririam. % 90 % 1 % 1 % 1 %7
5 Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. % 95 % 1 % 1 % 1 % 2
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. % 95 % 1 % 1 % 1 % 2
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7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler dizenlenir. % 100 % 0 % 0 % 0 % 0

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. % 90 % 1 % 1 % 1 %7

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. % 95 % 1 % 1 % 1 % 2

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dislincelerin tretilmesini tesvik etmektedir. % 95 % 1 % 1 % 1 % 2

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. % 95 % 1 % 1 %1 % 2

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. % 95 % 1 % 1 %1 % 2

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. % 95 % 1 % 1 % 1 % 2

Veli Anketi Sonuglari:
KATILMA DERECESi
A A A A A
) [ o @ @
@, E_’ Q 3 =4
sira No MADDELER z 3 a 3 E

id c 3 2 9
) 3 = £
= s
=3 S
o c
c 3
3

1 ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. %80 %5 % 4 % 2 % 8

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %80 % 1 % 1 % 1 % 17
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3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. - - - - -

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %90 % 1 % 1 % 1 %7
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir. %70 %5 % 4 % 2 % 19
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir. %90 % 1 % 1 % 1 %7
7 Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. %70 %5 % 4 % 2 % 19
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. %60 %10 | %10 | %5 % 15
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distiniiyorum. %50 % 2 % 2 %5 % 41
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %70 %10 | %5 %5 % 20
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %95 % 1 % 1 % 1 % 2
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %90 - - - % 10
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir. %80 - - - % 20

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.
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Kurumun gti¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiiri/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Okulun gegmis yillardaki Universiteye 6grenci yerlestirme basarisinin iyi olmasi
Calisanlar Egitim dgretim faaliyetlerinin yonetim tarafindan desteklenmesi
Veliler Disiplin agisindan ¢ok sorunun olmamast

Bina ve Yerleske

Laboratuvar, derslik vs. galigma ortamlarinin yeterli olmasi

Donanim

Fatih Projesinin okulumuzda uygulanmasi

Biitce

Okulumuzun pansiyonlu olmasi nedeniyle bir butceye sahip olmasi

Yonetim Stirecleri

Kararlari, okul yonetiminin 6gretmenlerle birlikte almasi

lletisim Siirecleri

Kurum i¢i iletisimin hizli ve dogru olmasi

vb

Kurumsal bir drgiitlenmenin olmasi, okulda disipline 6nem verilmesi

Zayif Yonler
Ogrenciler Okulun spor salonunu ve sportif etkinliklere uygun alanlarin olmayisi
Calisanlar Egitim kadromuzdaki sirkilasyonun sik¢a yasanmasi
Veliler Velilerin ilge disinda olmast sebebiyle okuldan uzak olmalari

Bina ve Yerleske

Pansiyon disinda kalan 6grencilerin okula ulagim zorlugu

Donanim

Ktlphanede arastirma amagh bilgisayar eksikligi
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Biitce

Okul ve pansiyon binalarinda 1s1 yalittminin olmamasi

Yonetim Stirecleri

Personel eksikliginden is ve islemlerin zamana yayilmasi.

lletisim Siiregleri

Veli profilinin genelde kirsalda yasamasi,egitim diizeyinin diisikligi

vb

Okulun sehre uzak olmasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Potansiyel segmen kitlesine sahip olundugundan yerel yonetimden maddi-
manevi ilgi ve destek gorulmesi

Ekonomik

Ogrencilerimizin bilyiik cogunlugunun yilksek 6grenime devam etmelerinden, is
bulma ve is kurma yoniinden aktif olmalari,pansiyonlu okul oldugundan ayr1 bir
bitceye sahip olmasi.

Sosyolojik

Ailelerin egitime olan ilgisi ve ¢cocuklarinin yiiksek 6grenim almalarini
istemeleri

Teknolojik

Calisanlarin teknolojiye yakin oluslar1 ve teknolojik alt yapinin saglam
olmasi,6grenci lehine aktif olarak kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Personelin yasal hak ve ddevlerini bilmesi,gelismeleri takip etmesi ve bilgilerini
guncellemesi

Ilgaz Dagi eteklerinde olan yerlesim yerinin tabiat ve dogal giizelliklere sahip
olmasi,piknik ve mesire yerlerinin cokga olmasi,dogalgaz yakiti kullanimindan

Ekolojik dolay1 oksijen miktarinin yiksek olusu.
Tehditler
Yerel ve genel segimlerde okullarin oy deposu olarak gorulmesi,siyasilerin
Politik yogun ilgisi
Ekonomik Artan niifus ve yeterli is yerlerinin olmayisi,issizlik oraninin artig gostermesi
Aile baglar1 ve sosyal yapidaki olumsuz degisimler,kirsaldan kente yapilan
Sosyolojik yogun gocler, TV yayinlarindaki yozlasmis hayat 6rnekleri,akran baskilar
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Teknolojik

Sosyal medya kullaniminin yogunlugu,medyanin 6grenci Ve ergen birey

Uzerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

[Ikogretimde yonlendirmenin saglikli yapilamamasindan,mecburi egitimin 12 y1l
olmasindan kaynaklanan egitim ve 6gretim sorunlart

Ekolojik

Okulun sehirle en kisa baglantisini saglayan yolun islah edilmemis olmasi
nedeniyle olusabilecek riskler, okul ile sehir merkezi arasinda 1giklandirma

olmamasi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boéliimi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin lic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite

ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami1 da dahil olmak tlizere egitim ve 6g8retim

suirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

suirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttrel ve Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske
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Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan |istihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Glivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 Cevre ve fiziki sartlarin gelistirilmesi
) Okula ulagim yolunun aydinlatiimasi
3 Bilgiye erisimde internet alt yapisin1 gi¢lendirmek
4 Ogrenci devamsizliginda veliyi guinliik bilgilendirmek
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Okula yeni baglayan dgrencilere uyum ve tanitim programlart diizenlemek

=)

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere uygun ortamlari ve imkanlari saglamak

Okulun tlim imkanlarini isteyen herkese agik hale getirmek

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Basarinin 6nlindeki engelleri kaldirmak

Sevgi ve bilgi temelli disiplin olusturmak

Dogal guzellikleri ve kiltirel degerlerimizi tanitmak

TYT ve AYT sinav basarilarini takip etmek ve artirmak

Okul — Veli igbirligini artirmak

Okulun fiziki durumunu, egitim-6gretimin daha modern ve kaliteli yapilabilmesine imkéan saglayacak diizeye getirmek icin ¢calismalar yapmak.

Okulda egitim-6gretim ortaminin etkili ve verimli olmasi i¢in gereken disiplini saglamak

2
3
4
5
6
7
8

Bireyleri yeteneklerine gore yuksek 6grenime yonlendirmek

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarmin niteligini artirmak

1
) Mali altyapidan etkin ve verimli bir sekilde yararlanarak egitim ortamlarinin niteligini ve niceligini artirmak
Bilgi teknolojilerinden en (st dlizeyde yararlanarak, etkin bir izleme ve degerlendirmeyle desteklenen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
3 anlayisiyla organizasyon kapasitesini gelistirmek
4 | Islak zemin ve lavabolarda insan sagligini 6n planda tutacak tedbirleri almak
5 | Is giivenligi ve okul giivenligi igin her tirlt énlemleri almak
6 Ogrenci servislerini ve tasima araclarin1 denetlemek,eksikliklerin giderilmesini saglamak,uygun olmayanlari ilgililere

bildirmek
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Okul kiltartine sahip olan ve bunu ahlaki degerleriyle birlestirip ailesine, c¢evresine ve topluma ornek; Atatlrk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda kendini ¢agin gereklerine hazirlayan, kimligine sahip ve degerlerinin farkinda olan, vatanina ve milletine bagli; aldigi sorumluluklari
yerine getiren, bilgiyi kullanan, teknolojiden yaralanan, yeteneklerini ortaya koyan ve kendine 6z guven kazanmis; sosyal, kulttrel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle ¢evresinde ve lilkemizde adindan s6z ettiren; sevgi, saygi ve hosgorii degerlerine sahip, ¢evresine giiven ve huzur veren,
0zgiin; Yeni Tiirkiye’nin ingaasi i¢in ylksek 6gretim kurumlarima nitelikli bireylerin hazirlandig bir kurum olmak.

VIZYONUMUZ
“Bir Tohumdan Bin Cicege”’
TEMEL DEGERLERIMIiZ

1-Tarafsizlik
2-Sayginlik
3-Givenilirlik

4-Onciiliik
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5-Yonlendiricilik
6-Yenilikcilik

7-Seffaflik

8-Duyarlilik
9-Katilimeilik

10- Strekli gelisim

11- Etik degerlere baglilik
12-Ortak akil

13- Ortak karar alma

14- Bireyde yonetici sorumlulugu
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytrtitilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.
Stratejik Amac 1:
Egitim 6gretimin tlm slreglerine erisimi ve bu sureclerin tamamlanmasini saglayacak imkanlari herkes i¢in hazirlamak.

Stratejik Hedef 1.1. 2028 yili sonuna kadar okula devamsizlik oranlarim % 5°in altina indirmek.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
PG.1.1.a Yell izin mgzereth devamsizlik yapan 6grencilerin 40 30 75 15 10 5
tm 6grencilere orani
PG.1.1.b Talepler dogrultusunda agilan destekleme kursu tiirii 5 6 6 8 9 10
say1st
PG.1.1c. Genel kurslara katilan kisi sayist 200 220 240 260 300 320
PG.11.d. Ogrenci bagina diisen 6zUrlii devamsizlik giin sayist 18 15 12 9 6 3
PG.1.1.e. Ortadgretimde devamsizligi onlemek igin yapilan
. 1 1 2 3 4 4
faaliyet sayisi




PG.1.1.f. ka.u.la yeni baslayan 6g8rencilerden oryantasyon 50 60 70 80 90 98
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.g. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
< 1 2 2 2 2 2
kullanimina uygunlugu
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. e Miudiir Yard ,Sinif
1.1.1. | Velilerle devamsizlik konusunda da surekli isbirligi yapilacak. ueur "avr 1mc151. it Her ayin son haftasi
Rehber Ogretmeni
1.1.2 Rehberlik SverV!‘Svlnln. ve s1n1f rghber Ogretmenlerinin destegiyle M}ldur Yardimcisi,Rehber 01 Aralik-20 Arahik
devamsizligin 6gretime etkisi islenecek. Ogretmen
1.1.3 | Bilgilendirme servisi kurulacak ve kullanilacak Miudiir Yardimcisi Her giin
Okulun  06zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
1.1.4 | kullaniminin kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor Okul Mudurlugi 2024-2028
eksiklikleri tamamlanacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6g8retimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.
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Stratejik Amacg 2:

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 2027 2028
PG.2.1.a nkégretlmden gelen 6grencilerin dosyalari 50 70 80 90 95 100
incelenecek.
PG.2.1.b Veli ziyaretleri yapilacak. 15 20 30 40 45 50
PG.21 Tespit sonucu magduriyetlerin giderilmesine, sosyal
oG yardimlagsma kurumlar1 vasitasiyla yardimei olunacak 5 10 15 15 20 30
Ogrenci sayisl.
PG.2.1.d. Yapilacak yazilt s1nav51a1} once oOlgiilecek 5 15 15 15 15 15
kazanimlari uygunlugu incelenecek.
PG.2.1.e. Yazili sinav sonuglariin analizleri ve kazanim
hedeflerine ulasim incelenecek,degerlendirilecek. > 15 15 15 15 15
PG.2.1.f. MEB tarafindan yayinlanan kazanim degerlendirme 5 10 10 10 10 10
smavlar1 yapilacak ve karsilastirilacak.
PG.2.1.g. Okul deneme smavi komisyonu kurulacak,hazirlanan
NG NS 2 6 6 6 6 6
smavlar ile 6grenci bir Ust 6grenime hazirlanacak.
PG.2.1.h. Ulke genelinde ve yertflde yapilacak yazili ve gorsel 5 10 15 15 15 15
yarigmalara katilim saglanacak
PG.2.1.1. Ulke genelinde ve yerelde yapilacak sportif
) N 1 2 3 3 3 3
faaliyetlere katilim saglanacak
PG.2.1;. Sportif ve kulttrel faaliyetleri 6zendirmek igin yerel ) 3 3 3 3 3

imkanlar ile saha ve salonlar kullanilacak

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1 |Rehberlik servisinden yardim alinacaktir Rehber Ogretmen Eylil ay1 boyunca
2.1.2 |ilkogretimdeki 6gretmenler ile iletisime gecilecektir Okul Mudurliagu Eyliil-Ekim aylar1 boyunca
2.1.3 |Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Kulibii kurulacaktir | Okul Mudurliugi Ekim ay1 icerisinde
2.1.4 |Yardimlasma Fonu kuliip araciligiyla kurulacaktir i?lslﬁ;ﬁgardlmlas'ma Kasim ay1 igerisinde
2.1.5 |Veli ziyaretleri gerceklestirilecektir. 8g:égiael;lelzi1:ismlf Rehber Eylil-Nisan arasinda
2.1.6 |Olgme ve Degerlendirme komisyonu kurulacaktir Okul Mudurlagi Eyliil ay1 basinda
217 Kiiltirel ve Sportif faaliyetlere katilanlar Okul Midiirlagi Birinci ve Ikinci Dénem

odullendirilecektir.

bitiminde

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG.22A. Mesleklerin tanitimi icin brosiir ve videolar 5 8 10 12 14 16
kullanilacak
PG.2.2.b. Devstekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim 280 290 300 350 370 400
saglanacak
PG.2.2.c. TYT ve AYT sinavlarindaki basar1 Anadolu 5 6 8 10 12 20
Liseleri basar1 seviyesinin iistiine ¢ikacak (%)
PG.2.2.d. Deneme sinavlari yapilarak sinav kaygisi en aza
indirgenecek 12 18 20 20 20 20
PG.2.2.e. Alaninda uzmanlasmis kisiler okula davet ) 5 6 7 3 10
edilerek 68rencilere mesleki bilgi verilecek
PG.2.2.f. Bos zamanlarda Halkegitim Midiirliigiiniin kurs
ve aktivitelerine icin katilim saglanacak. 25 30 35 40 45 >0
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1 |[Rehberlik Servisinden Yardim alinacaktir. Rehber Ogretmen Her Ayin son rehberlik saati
2.2.2 |Bilgisayar Ogretmeninden yardim alinacaktir. Alan Ogretmeni ihtiyag oldugu her zaman
2.2.3 [ Okul-Aile birliginden yardim alinacaktir. Okul-Aile Birligi Baskani Biitiin y1l boyunca
2.2.4 |Yerel Yoneticilerden destek istenecektir. Okul Mudiurlugi Biitiin y1l boyunca
Eki bat ayl ilk
2.2.5 |Halkegitim Midirliigiinden yoneticiler davet edilecektir. | Okul Mudurligi ha;trgsrrf diu at aylatinin 1
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Stratejik Hedef 3.1. Ergenlik déneminde aileden uzak olan 6grencilere ergenlik dénemini atlatmada rehberlik yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) o .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
Karma yatili olan okulumuzda kiz-erkek dgrencilerin
PG.3.1.a duygusal iliskiler konusunda bilinglendirilecek 0 50 55 65 75 85
Ogrenci sayisi
PG.3.1.b Ogrencilere ergenlik donemi ile ilgili verilecek 0 1 ? 3 3 3
seminer sayisi
PG.3.1.c. S_orur_llarfian haberdar edlle_cek ve sorunlar hakkinda 0 50 5o 65 75 g5
birebir diyalog kurulacak aile sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. |Rehberlik servisinden yardim almak Rehberlik Servisi Y1l Boyunca
3.1.2 | Smif Rehber Ogretmenlerinden yardim almak Okul Yonetimi Y1l Boyunca
3.1.3 | Ailelerile surekli iletisim halinde olmak Okul Yonetimi Y1l Boyunca
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Stratejik Hedef 4. 1. Okul bahgesinin islevselligi artirilacak ve giizellestirilecek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) o .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
PG.4la Mevcut spor sahasinin ¢izimi ve boya islerinin 0 1 1 1 1 1
yapilmasi
PG.4.1.b Okul bahgemizdeki bank sayisinin artirilmasi 4 6 8 10 10 10
PG4.l.c. Bahgeyi ¢evreleyen bordiir taslarinin boyanmasinin
< 0 1 1 1 1 1
saglanmasi (yillik boyama sayisi)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
4.1.1. |Karayollar: Tosya Subesinden malzeme temin etmek Okul Yonetimi Agustos Ay icerisinde
4.1.2 | Resim ¢iziminden anlayan ehil kisi getirmek Okul Yonetimi Agustos Ay icerisinde
4.1.3 |Belediyeden bank temin etmek Okul Yonetimi Agustos Ay icerisinde
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 68retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Mali altyapidan etkin ve verimli bir sekilde yararlanarak egitim ortamlarinin niteligini,insan kaynaklarinin

etkin bicimde kullanimini artirmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
PG.3.1.a Diizenlenen hizmet igi egitim faaliyetlerine katilim ? 3 4 4 4 4
say1st
PG.3.1.b Aday 6gretmen ve personelin oryantasyonuna yonelik 0 1 ? ? ? ?
yapilan faaliyet sayisi
PG.3.1.c. Okul-Aile Birliginden elde edilecek maddi kaynak ile
o : 2 3 3 3 3 3
okulun kii¢ik tamiratlarinin yapilma sayist
PG.3.1.d. MEBBIS iizerinden okul donatim malzemelerinin 10 40 50 60 70 100
istenmesi orani (%)
PG.3.1.e. Personel ve 6grencilere yonelik olarak sivil savunma, 1 ? 3 3 3 3
is glivenligi ve saglig1 amacli yapilan seminer sayisi
PG.3.1.1. Okul giivenlik kameralarinin sayis1 ve kalitesi 24 26 28 30 32 36

artirtlacak
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1. | Ogretmenleri mesleki gelisim icin tesvik etmek Okul idaresi Y1l Boyunca

312 A.day o.gr.etn”ienlerln tecriibeli 6gretmenler ile derslere Okul idaresi Yil Boyunca
girmesini saglamak

3.1.3 | Okul-Aile Birliginden maddi destek saglamak Okul Idaresi Y1l Boyunca

314 MEB Okul Ara¢ Geregleri Biriminden arag-gere¢c temin Okul idaresi Her Yil Ocak ayinda
etmek

315 Sivil Savunma, Is Gilivenligi ve sagligi seminerleri Okul idaresi Yil Boyunca
yapilmasi

3.1.6 Fatih projesive teknolojik imkanlarin Okul Idaresi, Ogretmenler | Y1l Boyunca

sonuna kadar kullanilmasi

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
30.000 35.000 40.000 50.000 55.000 210.000
7000 7000 7000 7000 7000 35.000
5000 5500 6000 6500 7000 30.000
42000 47500 53000 63500 69000 275.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudiirligi ve Bakanhik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yitirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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